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RESUMO

O doutorado tem sido historicamente associado a formacédo de professores e pesquisadores
voltados para a academia. Entretanto, o cenario contemporaneo apresenta um descompasso
entre o numero crescente de doutores formados e a limitagdo de postos de trabalho académicos.
Tal contexto tem impulsionado uma reconfiguragdo das trajetérias profissionais de doutores, os
quais encontram na industria farmacéutica e de dispositivos médicos um campo fértil para
aplicagéo de suas competéncias cientificas, clinicas e analiticas. O presente artigo discute as
transformagdes no mercado de trabalho para doutores, analisando dados nacionais e
internacionais sobre empregabilidade, descrevendo fungbes estratégicas disponiveis na industria
e identificando competéncias técnicas e comportamentais valorizadas neste setor. A pesquisa
utiliza metodologia de carater qualitativo, de natureza exploratéria e descritiva, fundamentada em
analise documental e revisdo de dados secundarios. Os resultados indicam que a industria
farmacéutica e de dispositivos médicos oferece multiplas oportunidades de insercdo para
doutores, tanto em fungdes técnicas como estratégicas, destacando-se areas como pesquisa
clinica, assuntos meédicos e regulatorios, desenvolvimento de produtos e inovacao tecnolégica.
Conclui-se que o doutorado, longe de restringir-se ao espaco académico, constitui um diferencial
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estratégico para a integracdo entre ciéncia e mercado, com impactos significativos na saude
publica, na inovagao e no desenvolvimento industrial.

PALAVRAS-CHAVE: Doutorado. Industria farmacéutica. Dispositivos médicos. Mercado de
trabalho. Inovagao.

ABSTRACT

Doctoral education has historically been associated with academic careers, particularly in teaching
and research. However, in contemporary contexts, there is a mismatch between the increasing
number of PhDs and the limited availability of academic positions. This scenario has prompted a
reconfiguration of professional pathways, with PhDs increasingly finding opportunities in the
pharmaceutical and medical device industries, where their clinical, analytical, and research
expertise can be applied. This article discusses transformations in the labor market for PhDs,
analyzing national and international employability data, describing strategic roles available in the
industry, and identifying the technical and behavioral competencies valued in this sector. The
methodology is qualitative, exploratory, and descriptive, based on documentary analysis and
secondary data review. The results indicate that the pharmaceutical and medical device industries
offer multiple career opportunities for PhDs, in both technical and strategic positions, with
emphasis on clinical research, medical and regulatory affairs, product development, and
technological innovation. It is concluded that doctoral education ftranscends academia,
representing a strategic asset for bridging science and industry, with significant impacts on public
health, innovation, and industrial development.

KEYWORDS: Doctorate. Pharmaceutical industry. Medical devices. Labor market. Innovation.

RESUMEN

El doctorado ha estado histéricamente asociado a la formacién de profesores e investigadores
orientados hacia la academia. Sin embargo, el escenario contemporaneo presenta un desajuste
entre el creciente numero de doctores formados y la limitacién de puestos de trabajo académicos.
Este contexto ha impulsado una reconfiguracion de las trayectorias profesionales de los doctores,
quienes encuentran en la industria farmacéutica y de dispositivos médicos un campo fértil para la
aplicaciéon de sus competencias cientificas, clinicas y analiticas. El presente articulo analiza las
transformaciones en el mercado laboral para doctores, examinando datos nacionales e
internacionales sobre empleabilidad, describiendo funciones estratégicas disponibles en Ia
industria e identificando competencias técnicas y comportamentales valoradas en este sector. La
investigacion utiliza una metodologia de caracter cualitativo, de naturaleza exploratoria y
descriptiva, fundamentada en el andlisis documental y la revision de datos secundarios. Los
resultados indican que la industria farmacéutica y de dispositivos médicos ofrece mdultiples
oportunidades de insercién para doctores, tanto en funciones técnicas como estratégicas,
destacandose areas como la investigacion clinica, los asuntos médicos y regulatorios, el
desarrollo de productos y la innovacién tecnolégica. Se concluye que el doctorado, lejos de
restringirse al espacio académico, constituye un diferencial estratégico para la integracion entre
ciencia y mercado, con impactos significativos en la salud publica, en la innovacién y en el
desarrollo industrial.

PALABRAS CLAVE: Doctorado. Industria farmacéutica. Dispositivos médicos. Mercado laboral.
Innovacion.
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1. INTRODUGAO

O titulo de doutor representa, em diversos paises, o apice da formagido académica,
caracterizado por um ftreinamento rigoroso em pesquisa, analise critica e producdo de
conhecimento original. No Brasil, nas ultimas duas décadas, observou-se uma significativa
expansdo da pdés-graduacao stricto sensu, em especial no nivel de doutorado, incentivada por
politicas publicas e pela valorizagdo da ciéncia enquanto motor do desenvolvimento
socioecondmico. Segundo dados da Revista Pesquisa FAPESP (2024), o numero de titulos de
doutorado concedidos no Brasil recuperou os niveis pré-pandemia, reforgando a tendéncia de
crescimento continuo. Paralelamente a esse avanco, contudo, hd uma realidade preocupante: o
mercado académico mostra-se cada vez mais saturado, com poucas oportunidades para absorgao
do crescente contingente de doutores. De acordo com registros da plataforma Lattes, em 2017
havia 227.941 doutores, numero que saltou para 364.846 em 2023. Apesar da alta taxa de
empregabilidade geral, as posi¢cdes académicas tornaram-se limitadas e altamente competitivas,
sobretudo em areas como enfermagem e odontologia, tradicionalmente ligadas ao setor de saude.

Diante desse contexto, coloca-se a questao: o que mais pode fazer um doutor além de
atuar como docente ou pesquisador académico? A resposta encontra-se, em grande medida, na
abertura de novas fronteiras profissionais, em especial na industria farmacéutica e de dispositivos
médicos.

Esses setores tém demandado cada vez mais profissionais com elevada qualificagdo
cientifica, capazes de contribuir para inovagdo, pesquisa e desenvolvimento (P&D),
regulamentacdo e gestdo estratégica. O objetivo deste artigo & discutir as possibilidades de
insercdo de doutores na industria farmacéutica e de dispositivos médicos, apresentando dados
globais e nacionais, fungdes emergentes, competéncias técnicas e comportamentais exigidas,

além de refletir sobre o papel do doutorado como diferencial competitivo fora da academia.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Expansao do doutorado e novos desafios

O doutorado consolidou-se, no século XX, como titulo destinado a formagdo de
professores e pesquisadores para universidades e centros de pesquisa. Entretanto, a expansao
dos programas de pés-graduacao gerou um contingente de doutores que ultrapassa a capacidade
de absor¢cdo da academia. Sarrico (2022) aponta que essa expansdo trouxe mudancgas
significativas na natureza e no propésito do doutorado, exigindo repensar seus objetivos e
possibilidades. Este segmento acabou gerando muitos doutores excessivamente teéricos e com

pouca formacgao pratica, ficando assim, distante um pouco do que o mercado de trabalho precisa.
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E neste sentido, acabam indo para as universidades o que acaba saturando o préprio mercado
académico e baixando os salarios (Fapesp, 2024). Na Figura 1 é possivel verificar crescimento e

expansao.

Figura 1. Grafico que apresenta o niumero de titulos de doutoramento no Brasil, entre 2017

e 2023
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Fonte: Plataforma Sucupira (2017 — 2022) e Geocapes (2023)

2.2. Saturagdo do mercado académico

No Brasil, dados da CAPES e do CGEE evidenciam que, embora a taxa de
empregabilidade de doutores seja relativamente alta, a maioria das vagas esta concentrada em
instituicbes publicas de ensino superior. A competicao acirrada por cargos docentes, aliada a
restricdbes orgamentarias e limitagdes de concursos publicos, contribui para o fenbmeno da
saturacdo académica. No setor privado, pela ndo obrigatoriedade do MEC — Ministério da
Educagéao, ha mais professores com titulos de especialistas e mestres, por conta da concorréncia
do mercado por tickets médios menores das mensalidades, o que tornou este mercado predatério

nos ultimos anos.

2.3. Insercao de doutores no setor privado

Globalmente, observa-se tendéncia de maior absor¢do de doutores pela industria.
Segundo a National Science Foundation (NSF, 2023), nos Estados Unidos 44% dos doutores em
ciéncias e engenharia atuam no setor privado, superando os 43% que permanecem em
instituicbes académicas. Na Europa, movimento semelhante tem sido registrado, com crescente
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demanda por profissionais de alta qualificacdo cientifica em empresas de biotecnologia,
farmacéuticas e de tecnologias em saude. No Brasil, contudo, apenas 26% dos doutores titulados
entre 1996 e 2010 encontravam-se empregados no setor privado, e apenas 10% em empresas de
grande porte (CGEE, 2016). Isso revela um espago consideravel para expansdo da
empregabilidade de doutores fora da academia.

No entanto, pelas caracteristicas do mercado brasileiro, visto que mais de 80% das
empresas de médio e pequeno porte (IBGE, 2020), este segmento ndo costuma ter orgamento
para dirigir a pesquisas e desenvolvimento de novos mercados e produtos, o que acaba
dificultando a contratagao de doutores.

O setor de saude, especialmente a industria farmacéutica e de dispositivos médicos,
caracteriza-se por dinamismo e resiliéncia, mesmo em contextos de retracdo econdémica. Em
2023, apenas no setor de dispositivos médicos, foram criadas 4.442 novas vagas no Brasil, além
de 2.456 postos de trabalho em instrumentos médicos. Tais numeros sinalizam a relevancia da
area para a insercdo de doutores, sobretudo aqueles com expertise em pesquisa clinica,
desenvolvimento tecnoldgico e regulamentacdo. Neste contexto, cabe dissertar que as empresas
farmacéuticas tém suas matrizes no exterior, o que acaba dificultando a contratacdo de mais
doutores para cargos estratégicos das suas filiais que se encontram em paises em

subdesenvolvimento, como & o caso do Brasil.

3. METODOLOGIA
Este estudo adota abordagem qualitativa, de carater exploratério e descritivo. A

metodologia baseia-se em analise documental e revisdo de dados secundarios, considerando:

e Bases de dados da CAPES/MEC e relatérios do CGEE;

¢ Informacgdes da Revista Pesquisa FAPESP e dados da Geocapes;

o Estatisticas internacionais da National Science Foundation (NSF, 2023);

e Literatura cientifica sobre expansao do doutorado e empregabilidade (Sarrico, 2022).

e IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — 2020 a 2025.

Além disso, foram sistematizadas as informagdes apresentadas em relatérios do setor
farmacéutico e de dispositivos médicos, bem como nas fungdes descritas em materiais

institucionais, de modo a identificar cargos, competéncias e oportunidades para doutores.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1. O cenario atual: doutores e mercado académico

O numero crescente de doutores no Brasil evidencia um avango na formacao cientifica
nacional, mas também impde desafios de absorcdo. A saturagdo do mercado académico &€ um
fendmeno consolidado, levando muitos doutores a buscarem alternativas fora da universidade.
Entretando um outro problema do governo federal € descentralizar esta formagdo que acaba
ficando com sua maior parte no sul e sudeste, conforme figura 2. A figura 1 evidencia o aumento
de doutores no Brasil. Esse avango, embora positivo, intensifica a saturagdo do mercado
académico (12). A figura 2 mostra concentragdo regional da formagdo, limitando a
descentralizagdo. Insergao global de doutores na industria. A figura 3 demonstra que nos EUA e
Europa a industria ja absorve mais doutores do que a academia. Pesquisas reforcam que, nesses

contextos, a diversificacdo setorial € acompanhada de maior satisfacdo profissional.

Figura 2. Grafico apresenta o numero de titulos de doutorado concedidos em 2023, por
unidade de federagao.

TITLS CONGEDIDOS

Por unidades da federacdo (2023)

7033
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34 304 207 199 195 140 M0 129 & 26 W W 7
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Fonte: Plataforma Sucupira (2017 — 2022) e Geocapes (2023)

4.2. Insergéao global de doutores na industria

Os dados internacionais demonstram que a industria € um campo de forte absorgéo de

doutores, sobretudo nos EUA e na Europa (Figura 3).
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Figura 3. Grafico com o Panorama do Mercado

Panorama do Mercado: Dados Globais
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Tendéncia observada também na Europa, com
aumento da demanda por profissionais com
alta qualificacdo cientifica.

Fonte: National Science Foundation (2023)

Este movimento reflete a valorizagdo de competéncias como pensamento critico,
capacidade analitica, rigor metodolégico e dominio técnico-cientifico, essenciais para a ocupagao
de vagas nas industrias da area da saude (Figura 4).

Figura 4. Fungées nas Industria da area de saude

Funcdes na Indastria: Medical Science Liaison (MSL)

Indastria Medical Science Liaison (MSL) Lideres de Opinido (KOLs)

Elo Cientifico Crucial

|~ Disseminacédo de Dados !) Suporte a Estudos () Coleta de Insights do

Cientificos Clinicos = Campo

Apresentar e discutir dados de Identificar e engajar investigadores, Reunir informacbes e perspectivas
ensaios clinicos e informacdes forecer suporte cientifico e facilitar a dos KOLs sobre necessidades nao
cientificas com KOLs e outros colaboracdo em pesquisa. atendidas, tendéncias e ambiente
profissionais de salde. competitivo.

Fonte: National Science Foundation (2023)
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4.3. Oportunidades profissionais na industria farmacéutica e de dispositivos médicos

As habilidades aprofundadas em pesquisa, analise critica e resolugdo de problemas,
desenvolvidas durante o doutorado, em alguns casos podem ser valorizadas pela industria

farmacéutica e de dispositivos médicos (Figura 5).

Figura 5. Oportunidades especificas por formagao

Area de Atuacdo
RS Qs

* Gerente de Pesquisa Clinica
* Especialista em Assuntos Médicos (MSL) centrado no ususrio)

Fapnacovinianaa Assuntos Clinicos (validagdo de dispositivos)

“ Desenvolvimento de Produtos (foco em Treinamento e Suporte Clinico

Pesquisa e Desenvolvimento (design centrado

solifies et po Rk Gestdo da Qualidade e Regulamentagdo
Gestdo de Programas de Saude 2 cd

Pesquisa e Desenvolvimento (medicamentos Pesquisa e Desenvolvimento (implantes,

orais, anestésicos) materiais restauradores, equipamentos)
Assuntos Médicos/Cientificos {especialista em Assuntos Clinicos (ensaios com dispositivos)
produtos dentarios) Engenharia Biomédica/Odontoldgica
Regulamentagéo Gest&o de Produtos Odontoldgicos
Desenvolvimento de Produtos Odontologicos Treinamento e Suporte Técnico

Fonte: National Science Foundation (2023)

4.4. Oportunidades profissionais na industria farmacéutica e de dispositivos médicos

Diversas fungbes sao identificadas como potenciais de atuagdo para doutores, conforme

as listadas abaixo e apresentadas na Figura 6.

e Medical Science Liaison (MSL): elo entre ciéncia e pratica clinica, responsavel pela
disseminacgéo de dados cientificos e suporte a estudos clinicos.

e Pesquisa Clinica: atuagao como Clinical Research Associate (CRA), gerente de projetos
ou analista de dados clinicos.

e Assuntos Médicos e Regulatérios: elaboragdo de estratégias médicas, revisdo de
materiais, submissao de dossiés e conformidade regulatéria.

e Pesquisa e Desenvolvimento (P&D): desenvolvimento de medicamentos, dispositivos e
tecnologias em saude, com foco em solugbes centradas no paciente.

o Gestdo em Saude e Bioinformatica: lideranga de projetos corporativos, andlise genética e
desenvolvimento de tratamentos personalizados.
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Figura 6. Fungoées na Industria: Pesquisa Clinica

Clinical Research Associate (CRA)

© Monitora a conducéo de ensaios clinicos em centros de
pesquisa.

© Garante a
estabelecidos.

© Assegura o cumprimento das Boas Préaticas Clinicas
(GCP).

@ Verifica a aderéncia a fodas as regulamentactes
aplicaveis.

conformidade com os protocolos

55 Gerente de Projetos de Pesquisa Clinica

@ Supervisiona o plangjamento e execucdo de estudos
clinicos.

@ Gerencia equipes multidisciplinares.
© Administra orcamentos e cronogramas.

® Assegura a entrega de resultados dentro dos prazos
estipulados.

|~ Analista de Dados Clinicos

¢.n, Especialista em Operagoes Clinicas 1@ .
e 4. L
o)
{ & ‘L’“
© Desenvolve estratégias para ofimizar a eficiéncia das
operacies.
© Implementa novos processos e sistemas.

© Garante a qualidade das operacbes de pesquisa
clinica.

@ Realiza analise estatistica de dados de ensaios clinicos.
@ Avalia a eficacia e seguranca dos produtos.
@ Interpreta resultados e escreve relatorios.

@ Participa da elaboracdo de artigos cientificos e
submissdes regulatorias.

Fonte: National Science Foundation (2023)

Para além do conhecimento cientifico aprofundado, a industria exige competéncias como:
compreensao da cadeia produtiva e processos industriais; familiaridade com normas regulatérias
(ex.: ANVISA, ISO, Boas Praticas de Fabricacdo); conhecimento em gestdo da qualidade e
processos de inovagao; e atualizagdo constante em legislagéo farmacéutica e regulatoria.

4.5. Competéncias comportamentais valorizadas
O perfil ideal combina competéncias técnicas e soft skills, tais como:
e Pensamento critico e resolugao de problemas;
e Comunicagéo cientifica clara e eficaz;
e Trabalho em equipe multidisciplinar;
o Agilidade, flexibilidade e inteligéncia emocional;

e Proatividade, lideranca e inovagao.

4.6. O doutorado como diferencial estratégico

A formacgao doutoral fornece aos profissionais ndo apenas expertise técnica, mas também

a capacidade de gerar conhecimento original, interpretar dados complexos e propor solugdes
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inovadoras. Assim, o titulo de doutor constitui-se em um diferencial estratégico para setores

industriais intensivos em ciéncia e tecnologia, como os farmacéuticos e de dispositivos médicos.

5. CONSIDERAGOES

O presente estudo demonstrou que o doutorado, embora tradicionalmente associado ao
ensino e a pesquisa académica, vem assumindo papel ampliado como diferencial competitivo na
industria. A saturagdo do mercado universitario impde a necessidade de expansao das trajetérias
profissionais de doutores, e a industria farmacéutica e de dispositivos médicos apresenta-se como
campo de absorg¢ado promissor, dinamico e em expansao.

As fungdes disponiveis na industria valorizam as competéncias cientificas, clinicas e
metodoldgicas adquiridas durante o doutorado, mas exigem também conhecimentos regulatorios,
compreensao da cadeia produtiva e habilidades interpessoais e comportamentais. O doutorado,
portanto, deve ser compreendido como um passaporte para multiplas carreiras, com potencial de
impacto na saude publica, na inovagao tecnoldgica e no desenvolvimento econdémico.

Conclui-se que a construgdo de pontes entre academia e industria € essencial para o
futuro das ciéncias da saude, e que doutores preparados para transitar nesses dois universos

estardo mais bem posicionados para liderar a inovagédo e moldar os rumos da ciéncia aplicada.
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